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A vezérigazgató megjósolta leváltását
A Pátria-dosszié története

Sokadik hivatalos magyarázat hangzott el a múlt héten 
az Állami Vagyonügynökség részéről arról, hogy miért 

váltották le a Pátria Nyomda Rt. vezérigazgatóját, 
Vass Sándort. De éppen a magyarázatok sokszínűsége 

teszi gyanússá, hogy az igazi indok talán rejtve marad...

A NAP INTERJÚJA Botos Katalinnal, az Állami Bankfelügyelet elnökével

F a z o n á t s z a b á s  a  b a n k f e l ü g y e l e t n é l
Az Állami Bankfelügyelet alapvetően változtatni kíván 
munkáján, s ß  korábbinál sokkal nagyobb súlyt helyez 

a válság megelőzésére. Ehhez a korábbitól eltérő 
módszereket alkalmaz — derült ki a Botos Katalinnal, 

az Állami Bankfelügyelet elnökével 
folytatott beszélgetésből.

Szükséges lenne egy „ernyőbank” létrehozása FOTO BANKUTI ANDRAS

— A z  Á l l a m i  B a n k f e l ü g y e l e t  
k a p t a  a  l e g t ö b b  e l m a r a s z t a l á s t  a  

f e l k a v a r ó  b a n k c s ő d ö k  m ia t t ,  s o k a n  
a  s z e m é r e  v e te t t é k ,  h o g y  m i é r t  n e m  
v o l t  k é p e s  m e g e l ő z n i  a  b a j t .  M a  is  
ú g y  l á t j a ,  h o g y  n e m  l e h e t e t t  v o ln a  
m á s k é p p e n  c s e l e k e d n i?

— Továbbra is azt vallom, hogy 
a bankfelügyelet adott eszköztára 
mellett a lehető legtöbbet nyújtot­
ta. Az adott jogszabályi keretek 
között többre nem is volt képes. 
Sajnos a nyári események után 
több sajtótermék méltatlan beállí­
tásban mutatta be személyem és a 
felügyelet tevékenységét. Nem tö­
rekedtek objektivitásra, arra, hogy 
reálisan írjanak heroikus erőfeszí­
téseinkről.

— E z  a z t  j e l e n t i ,  h o g y  a  f e l ü g y e ­
l e t  k e z e - l á b a  m e g  v o l t  k ö ts ’e ?

— Bizonyos szempontból igen. 
A politikai hatalom átvételekor el­
lenzék és kormánypárt egységesen 
arra törekedett, hogy korlátozza az 
állami szervek kizárólagos jogait. 
Az elgondolás szerint a nyilvános­
ság megfelelő kontrollt jelent az 
állami szerep gyakorlásában, a piac 
pedig az üzleti tényezők működé­
sében. A bankfelügyelet területe 
azonban olyan speciális szektor, 
ahol a piaci mozgást a nyilvános­
ság végtelenül befolyásolja, mivel 
ez az üzletág a bizalomra épül. Te­
hát ez a szektor kezelhetetlen len­
ne, ha a nyilvánosságnak ugyanazt 
a szerepet szánnák, mint más terü­
leteknek.

— T ö b b e n ,  k ö z tü k  b a n k e m b e r e k  
i s  ú g y  l á t t á k ,  m é g h a  a  b a n k f e l ­
ü g y e l e t n e k  n in c s e n e k  i s  m e g  a  
m e g f e l e l ő  j o g s z a b á l y i  e s z k ö z e i ,  
a z é r t  v a n  o l y a n  s ú ly a ,  t e k i n t é l y e . . .

— Hol? ítt nincs.
— . . . a m i v e l  e l é r h e t i  a z t ,  h o g y  

m in t  N a g y - B r i ta n n iá b a n  a  B a n k  o f  
E n g la n d  b a n k f e lü g y e lő i ,  „ e r k ö lc s i  
r á h a t á s s a l "  s z e m é l y e s  b e s z é l g e t é ­
s e k e n  v e g y é k  r á  a z  e g y ü t tm ű k ö d é s ­
r e  a  b a n k o k  v e z e tő i t .

— Más ország, más körülmé­
nyek. A Bank of Englandnek van­
nak olyan eszközei is, mint a refi­
nanszírozási lehetőségek s más 
monetáris politikai eszközök. A

Nem „ideföntről” kell eldönteni, 
hogy mi történjék a vállalkozásfej­
lesztéssel, hanem a privátszférának 
kell megtalálnia saját eszközein ke­
resztül az utat — mondotta Szabó 
Iván ipari és kereskedelmi miniszter 
Szegeden, a 2. országos vállalko­
zásfejlesztési szakmai napok meg­
nyitóján. Hozzátette: a kormánynak 
az a feladata, hogy törvényekkel és 
a vállalkozói mikro- és makrokör­
nyezet infrastruktúrájának fejleszté­
sével segítsen az önfejlődésben. A 
miniszter utalt a privatizációra, mint 
a vállalkozásfejlesztés eszközére is, 
amikor kijelentette: nemsokára vár­
hatóan egy sor olyan feltétele telje­
sül a privatizációnak, mint például a 
hitelgarancia-intézmény vagy lí­
zing-technika, amelyek meggyorsít­
hatják a belföldi vállalkozói réteg 
vagyonhoz jutását.

A konferencia szombati megnyi­
tóját megelőző estén a vállalkozók 
Csépi Lajost, az ÁVÜ ügyvezető 
igazgatóját látták vendégül, aki ak­
tuális és gyakorlati kérdésekre vá­
laszolt. Kifejtette többek között: a 
lízingprivatizáció segítheti a hazai 
vállalkozószektort, ám ez nem azt

A hosszú hétvége előtti kereske­
delmi nap vizsonylag csendes volt 
az Ingatlantőzsdén. Hat ingatlan 
iránt volt érdeklődés, a tőzsdeta­
gok azonban csak két esetben ju ­
tottak megegyezésre.

A megkötött két vételi opció 
egyike egy Budapest II. kerületi vil­
la volt. A Baba utcai ingatlant 4 hét­
re, 30 ezer forintos opciós díj mel­
lett, 59 millió forinton kínálta az In- 
tellrobot. Az Elcarton 40 millió fo­
rinton, 4 hétre, 20 ezer forintos op­
ciós díj mellett tett ellenajánlatot. 
Hosszas alku után a felek végül is 
50 millió forintos árban, 20 ezer fo­
rintos opciós díjban állapodtak meg.

bankfelügyelet nálunk csak azt a 
lehetőséget kapta meg, hogy meg­
nézze, szabályosan működik-e a 
bank, s csak ezt ellenőrizheti. 
Ilyen feltételek közepette a fel­
ügyeletet csak akkor respektálják a 
bankok, ha a pénzügyi kormány­
zattal és a Magyar Nemzeti Bank­
kal szoros, egyeztetett az együtt­
működés, kifogástalan az informá­
ciócsere. A bankfelügyelet által 
hozott határozatot meg lehet tá­
madni a bíróság előtt, jogszerű 
volt-e vagy sem. S ahhoz, hogy 
jogszerű legyen a határozat, alapo­
san bizonyítani kell, miért vélel­
mezi például a felügyelet azt, hogy 
egy új tulajdonos, mondjuk rossz 
üzleti híre miatt, kárt okozhat a 
banknak. Hiába, más a jogrend ná­
lunk s más Angliában.

— M i é r t ,  o t t  n e m  tá m a d h a t ó  
m e g  a  B a n k  o f  E n g la n d  d ö n té s e  ?

— Először is a Bank of England 
sokszor nem is hoz döntést, nincs 
rá szüksége, máshogy is eléri azt, 
amit akar. Más a hierarchiában el­
foglalt helye. A magyar bankfel­
ügyelet helyzetét az erősítheti meg, 
ha a bankoknak nincs módjuk „ját­
szani" a különböző irányító hatósá­
gokkal. Már egy ideje dolgozunk 
azon, hogy elsimuljanak az együtt­
működés korábbi döccenői, s en­
nek vannak is gyakorlati eredmé­
nyei. Világossá kell tenni, kinek mi 
a feladata, s abban a kérdésben — 
a többi irányító szerv által is elfo­
gadottan — csak az érintett hivatal, 
hatóság nyilatkozata autentikus.

— A  l e g t ö b b e n  a z t  h i á n y o l j á k ,  
h o g y  a  v á l s á g  k o r a i  s t á d i u m á b a n  
n e m  a v a t k o z o t t  k ö z b e  a  b a n k f e l ­
ü g y e le t ,  p e d i g  e z z e l  a z  ö s s z e o m lá s t  
e l  l e h e t e t t  v o ln a  k e r ü ln i .

— A bankproblémák megszapo­
rodtak, de nem volt a megelőzésre 
alkalmas intézményrendszer. Egy 
olyan szervezet, amelyet akár 
bankkórháznak is felfoghatunk. Ez 
a felügyelet jelzése után megtár­
gyalja, mi módon kell a bajt kezel­
ni, milyenek a tőkésítés esélyei, 
van-e lehetőség új tulajdonos kere­
sésére. Ha működne ilyen intéz­
mény, az ügyfelek valóban nem

jelenti, hogy nem kell valamennyi 
tőke az induláshoz. A vállalkozók 
elsősorban az ÁVÜ értékesítési 
gyakorlatát kifogásolták, már 
amennyiben a vagyonügynökség 
nem a vállalatok megerősítése után 
értékesíti azokat, amiből az állam­
nak több haszna lenne.

Vasárnap a résztvevők munka­
reggelin látták vendégül Czirják 
Sándort, a Magyar Nemzeti Bank 
alelnökét, aki válaszolt a feltett 
kérdésekre. A magyar gazdaság 
helyzetéről igen nehéz képet alkot­
ni — mondta. Ennek fő oka az in­
formációs és statisztikai rendszer 
hiányos működése. Miközben az 
adatok arról tudósítanak, hogy 
csökkennek a beruházások, addig 
az ország gépimportja kétmilliárd 
dollárra emelkedett. Egy másik 
kérdésre elmondta, hogy a lakossá­
gi megtakarításokat a jegybank jö­
vőre 180—350 milliárd forint közé 
becsüli. Ha a jegybank becslései 
igaznak bizonyulnak, akkor a költ­
ségvetési hiány pénzpiaci eszkö­
zökkel is finanszírozható lesz.

• V. A. I.

Kötés született továbbá egy sze­
gedi üzemcsarnokra, amelyet az 
Intellrobot 4 hétre, 30 ezer forint 
opciós díj ellenében. 48 millió fo­
rintért kínált. Az Elcarton ez eset­
ben 29 millió forinton, 4 hétre 20 
ezer forintos opciós díjért mutatott 
vételi érdeklődést.

Az ügylet 4 hétre, 20 ezer forin­
tos opciós díj mellett, 40,5 millió 
forinton köttetett meg. Némi ér­
deklődés mutatkozott egy II. kerü­
leti családi ház, egy szintén II. ke­
rületi villa, egy X. kerületi és egy 
XII. kerületi lakóház iránt, üzlet 
azonban ezekre az ingatlanokra 
nem született.

éreznének meg semmit a belső ba­
jokból. A hiányt egyelőre azzal le­
het áthidalni, ha a pénzintézetek 
megfelelő működésében érintett 
intézmények igen szoros együtt­
működési rendszert hoznak létre. 
Úgy vélem, jó néhány bank veze­
tőjét sikerült meggyőznöm arról, 
hogy a felügyelet nem ellenség. 
Megértették, hogy miért fontos 
pontosan, következetesen infor­
málni a felügyeletet. A bankfel­
ügyelet és a banki vezetők közös 
konzultációjára nemcsak akkor van 
szükség, ha közvetlen válság fe­
nyeget, hanem akkor is, ha még 
csak a veszélye van annak, hogy 
két év múlva válságba kerülhetnek. 
A felügyelet persze nem szólhat 
bele olyan kérdésekbe, hogy mi­
lyen a bank forrásszerkezete, mi­
lyen típusú papírokat bocsát ki, mi­
lyen üzletágakra koncentrálja tevé­
kenységét, s egyáltalán mekkora a 
koncentráltság foka. Mégis kell er­
ről beszélni, hogy felhívhassuk a 
figyelmét a kockázatosság szem­
pontjaira.

— H o g y a n  í t é l h e t ő  m e g  v é g ü l  is  
a  b a n k s z f é r a  h e l y z e t e ?  F e n y e g e t - e  
t o v á b b i  b a n k c s ő d ?

Kinevezte a kormány az Állami 
Vagyonkezelő Rt. élére a vezér­
igazgatót Teleki Pál személyében, 
aki a Mól Rt. igazgatótanácsának 
elnöke. Helyettesei Tárkány Szűcs 
Attila (az Állami Vagyonügynök­
ség ügyvezető igazgató-helyettese) 
és Kardos Antalné (aki az rt. felál­
lítását szervezi hónapok óta). A 
törvény szerint október 26-ától 
működnie kell (más számítás sze­
rint október 28-ától) a szervezet­
nek, amely 163 cég tartósan álla­
mi kézben maradó üzletrészeinek 
kezelésére és privatizálására ala­
kul. Egyszemélyes részvénytársa­
ság, tulajdonosa az állam, amelyet 
Szabó Tamás privatizációért fele­
lős miniszter képvisel.

Mind az igazgatóság, mind a 
felügyelőbizottság tagjait Szabó 
Tamás javaslatára a miniszterelnök 
nevezi ki a napokban, négy, illetve 
öt évre.

A felügyelőbizottság elnöki 
posztjára két javaslat fut: az egyik 
szerint Nyikos László, az Állami 
Számvevőszék alelnöke a váromá­
nyos, amennyiben Antall József 
hozzájárulna ahhoz, hogy főállás­
ban töltsék be a posztot. Ha nem, 
akkor viszont Horváth Jenő, az 
Ügyvédi Kamara elnöke lenne.

Adóemelést akar Helmut Kohl 
kancellár 1995-től, részben azért, 
mert a keletnémet gazdaság szaná­
lása a vártnál nagyobb mértékben 
bizonyult deficitesnek, s ezt csak az 
állampolgárok újabb megadóztatá­
sával tudják kiegyenlíteni. Jövő év 
január elsejétől a többletérték-adó 
emelkedik egy százalékkal, 14 szá­
zalékról, 15-re, de ezt azzal magya­
rázzák, hogy az Európai Közösség 
más országaiban ezen adó mértéke 
magasabb, „így harmonizálni kell”. 
A kancellár a váratlannak nem 
mondható lépést azzal indokolja, 
hogy az utolsó előtti keletnémet 
kormány, a Modrow vezette, állító­
lag becsapta a nyugatnémeteket. — 
A hamis adatok alapján, mely ada­
tokat még a Modrow-kormány tett 
közzé, elhittük: az NDK-vagyon 
van annyira jó, hogy értékesítésé­
ből képesek leszünk szanálni a ke-

— A bankfelügyelet nem jósol­
gat. Mindenesetre a gazdaság ne­
hézségei tükröződnek a bankrend­
szerben is. Azt gondolom azonban, 
hogy a pénzügyi vezetőség erőfe­
szítéseivel talán elkerülhetők a to­
vábbi csődök. Ezt a célt szolgálja 
egyébként a banktörvény tervezett 
módosítása is.

Az egyik legfontosabb kérdés a 
takarékszövetkezetek konszolidá­
ciójának megteremtése. Megold­
hatatlan 260 — tőkével, bank­
szakértelemmel nem kellően ellá­
tott •— takarékszövetkezet folya­
matos felügyelete, likviditásmene­
dzselése. El kell érni. hogy a szö­
vetkezetek maguk kezdeményez­
zék az összekapcsolódást, felis­
merjék. hogy szükségük van kö­
zös likviditásmenedzselésre, meg­
felelő felkészültségű szakértőkkel 
rendelkező központi szerv — „er­
nyőbank" létrehozására. Ennek a 
koncepciónak a gyakorlati végre­
hajtása égető fontosságú lenne, 
különösen, ha a vidék pénzügyi 
szolgáltatásokkal való ellátottsá­
gát nézzük.

• Papp Emília

— M i é r t  n e m  a k a r j a  e l v á l l a l n i  
t i s z t e l e t d í j a s  m e l l é k á l l á s b a n  a  
p o s z t o t ?  — kérdeztük Nyikos 
Lászlótól.

— A tisztségemmel nem fér 
össze, hogy máshol is. állást vállal­
jak.

— S z ív e s e n  e l v á l l a l j a - e  a z  e l n ö ­
k i p o s z t o t ?

— Igen. mert úgy érzem, hogy 
kicsit visszajutok a mikroszférába, 
ahol a legnagyobb szakmai sikerei­
met értem el. És mivel az ellenőr­
zésben töltöttem el az utóbbi éve­
ket, így mindkét területen érvénye­
síthetem a tapasztalataimat.

— L e h e t ,  h o g y  e z z e l  m e g o l d ó d ­
n a  H a g é l y m a y e r  I s t v á n n a k ,  a z  
A S Z  e ln ö k é n e k  i s  a  d i l l e m á j a ,  h i ­
s z e n  a  k é s z ü lő  A S Z - tö r v é n y  s z e r in t  
c s a k  e g y  a l e ln ö k ié  le n n e  s z ü k s é g  a  
j e l e n l e g i  k e t t ő  h e ly e t t . . .

— Azzal egyetértek, hogy egyre 
van csak szükség. Ehhez azonban 
nem elég a törvény, alkotmányos 
módon kell majd rendezni a kér­
dést. Mivel a posztom viszont a je­
lenlegi törvény szerint 9 évre ga­
rantált, ezért nem mindenáron aka­
rom ezt az új állást betölteni, csak 
ha elfogadhatóak a feltételek.

letnémet államháztartást és a ko­
rábban állami tulajdonban levő 
gazdaságot — közölte a kancellár. 
Az NDK-vagyont 1200 milliárd 
márkára becsülték, s a Treuhand, a 
vállalatokat áruló vagyonügynök­
ség is nyereségre számított. Ezzel 
szemben a veszteség 400 milliárd 
márka. Kohl beismerésével kapcso­
latban egyes német lapok a kancel­
lár „dilettantizmusáról” cikkeznek, 
mások arra emlékeztetnek, hogy az 
1995-os tervezett adóemelések előtt 
1994-ben még választások is lesz­
nek Németországban. Jürgen Möl­
lemann gazdasági miniszter is illú­
ziót oszlatott, bejelentvén: miköz­
ben a nyugatnémet gazdaság a 
stagnálás felé tendál, Kelet-Német- 
országban a várt tíz százalék he­
lyett az idén, erősen összezsugoro­
dott termelési alapon, reálértékben 
mindössze 2-5 százalékkal fog nö­
vekedni a hazai termék.

A Vass-sztori a múlt év tavaszán 
kezdődött, amikor egymás után két 
pályázatot hirdetett az ÁVÜ a 
nyomda eladására. Csupán értékel­
hetetlen ajánlatok érkeztek, pedig a 
legnyereségesebb állami nyomdá­
ról van szó: 3 milliárdos forgalma 
mellett 170 millió profitot ért el ta­
valy.

Majd január elsején részvénytár­
sasággá alakult a nyomda, s még 
ugyanebben a hónapban a vezér- 
igazgató levelet írt az ÁVÜ igazga­
tójának, Báthory Lászlónak — aki 
egyúttal az rt. igazgatóságának el­
nöke is volt —, amelyben felvetet­
te: a dolgozók talán hajlandók len­
nének megvenni a cég részvényei­
nek 60 százalékát 650 millió forin­
tért (a cég alaptőkéje 916 millió). 
Válasz a mai napig nem érkezett.

Érkezett viszont júniusban a Ca­
pital Internationaltól (Cl) egy aján­
lat, hogy hajlandók bankkonzor­
ciumot szervezni, miután nagy kül­
földi bankokat képviselnek. A 
tárgyaláson részt vett Ferencziné 
Földvári Katalin is az ÁVÜ részé­
ről, aki nem ellenezte ezt a lehető­
séget. A nyomda megállapodást 
kötött a Cl-vel, hogy év végéig a 
konzorcium feláll. Éz talán Vass 
Sándornak sem jött rosszul, hiszen 
a második félévi prémium feltéte­
lének legfontosabb pontjaként ott 
szerepelt, hogy legalább egy érté­
kelhető ajánlatot szerezzen.

Október 6-án aztán robbant a 
bomba a közgyűlésen: Ferencziné 
(aki Báthory Lászlót képviselte) 
bejelentette, hogy Vass Sándort le­
váltják és helyette Bokor Gábort 
nevezik ki. Az igazgatóság három 
tagját szintén leváltották és öttagú­
vá bővítették, Báthory László he­
lyett pedig Gelenczei Csillát ne­
vezték ki (aki a Miniszterelnöki 
Hivatal titkárságának vezetője).

Bombaként hatott a hír, két ok­
ból. Egyrészt, mert a közgyűlés na­
pirendi pontjai között ez nem sze­
repelt. másrészt, mert Vass Sándor 
semmiféle előrejelzést nem kapott 
arra. hogy elégedetlenek lennének 
a munkájával,

S az első hivatalos magyarázat a 
közgyűlésen hangzott el: a tulajdo­
nosváltásból fakadó előírásoknak 
nem tudott eleget tenni. Hogy mi­
lyen előírásoknak, az már nem de­
rült ki.

Ezután nem sokkal — egy rá­
dióinterjú során — érkezett a má­
sodik vád Báthory Lászlótól, ami 
talán felfogható a részletesebb ma­
gyarázatnak is: ahelyett, hogy a 
munkavállalói kivásárlást lehetővé 
tette volna a vezérigazgató, bank- 
konzorciumot szervezett. A ma­
gyarázat kissé furcsán cseng az ed­
digiek ismeretében...

Mindezek után ketten is léptek. 
A felügyelőbizottság rendkívüli 
ülést hívott össze, ahol megállapí­
tották: a közgyűlés szabálytalanul 
döntött, mert a napirendi pontokat 
30 nappal korábban kell meghir­
detni. s ezt elmulasztották. Vagyis 
a közgyűlés döntése jogellenes 
volt, s ezért a bizottság megtámad­
ta a határozatot a cégbíróságon.

Némi időbeli késéssel a képvise­
lők is megismerhetik az államház­
tartás 1994— 96. évi helyzetére vo­
natkozó kormányzati prognóziso­
kat. amelyeket a pénzügyminiszter 
Washingtonba, a Nemzetközi Valu­
taalappal folytatott tárgyalásaira 
vitt magával. A Központi Műszaki 
Fejlesztési Alappal kapcsolatos, s a 
foglalkoztatási törvényben terve­
zett módosításokat is tartalmazza 
az a jövő évi költségvetésitörvény­
tervezet három vaskos kötetéhez 
most benyújtott kiegészítés, ame­
lyet hét végén kaptak meg a képvi­
selők. E mellett a helyi önkor­
mányzatok jövő évi szja-bevételé- 
re, s az 1993-as fogyasztóiár-növe- 
kedés réteghatásaira vonatkozó 
részletes számításokat is találunk 
benne. Az alábbiakban — tekintet­
tel arra, hogy a többit már koráb­
ban részleteztük lapunkban — a 
helyi önkormányzatok jövő évi

MH-tudósítás
Ha lassan is, de átalakulnak a ha­

zai étkezési szokások. Ezt igyekszik 
kihasználni a Nestlé Hungária, ami­
kor a napokban kilenc Maggi-gyárt- 
mányt hoz forgalomba — jelentette 
be sajtótájékoztatón Ránki László, a 
100 százalékig svájci tulajdonban 
lévő kft. vezérigazgatója. Az ötféle 
mártás és a négyféle fix — amely-

(Arról az apróságról már nem is 
beszélve, hogy a közgyűlés nem is 
mentheti fel a vezérigazgatót, csak 
az igazgatóság. A közgyűlés leg­
feljebb felhatalmazhatja az igazga­
tóságot erre a lépésre.)

Léptek a dolgozók is: azonnal 
megszavazták, hogy az MRP prog­
ramon belül ajánlatot tesznek a 
nyomda részvényeinek megvásár­
lására. A 740 dolgozóból 630-an 
írták alá a szándéknyilatkozatot, 
amit a múlt hét csütörtökön be­
nyújtottak az ÁVÜ-nek.

Á harmadik féle magyarázat 
szintén a múlt héten hangzott el 
Slosár Gábortól, az ÁVÜ ügyveze­
tő igazgató-helyettesétől. Eszerint 
egy befektető panasza nyomán ki­
derült, hogy Vass Sándor olyan 
szerződést akart kikényszeríteni, 
amely garantálja: a menedzsment 
még öt évig tovább dolgozhat a he­
lyén. Ez viszont leértékelte a céget 
— indokolták tovább — , s ezért 
nem adtak be tavaly értékelhető 
ajánlatot. Végül is ez vezetett a le­
váltáshoz Slosár Gábor szerint, hi­
szen ennél sokkal kisebb ügyek 
miatt is felállítottak már embereket 
az ÁVÜ-nél. S végül Slosár Gábor 
a vezérigazgató szemére hányta: 
mivel szakmai és nem pénzügyi 
befektetőket akarnak a nyom­
dákba, ezért ugyancsak a vezér- 
igazgató tévedése volt a bankkon­
zorcium létrehozása. Tévedés, ami­
ről az ÁVÜ is régóta tudott. (S kér­
dés, hogy egy nyereséges cégnél 
miért hiba pénzügyi befektetőkkel 
megvásároltatni a céget...?)

Vass Sándor a kérdésünkre elis­
merte: valóban tett olyan ajánlatot 
egy külföldi befektetőnek, hogy öt 
évre szeretné biztosítani a me­
nedzsment egzisztenciáját. De ő 
ebben semmi rosszat nem lát, hi­
szen csak ebben az esetben lenne 
biztos, hogy a cég továbbra is jól 
működik. A legfurcsább az, hogy 
mindez tavaly áprilisban történt s 
csak most derült ki... Nos, ehhez 
annyit érdemes hozzátenni: sok he­
lyen, ahol vállalati tanácsok mű­
ködnek, a vezetők szerződésben 
garantáltatják velük, hogy még 
évekig a helyükön maradhatnak. S 
ezek a szerződések tulajdonosvál­
tás után is érvényben maradnak! 
Anélkül, hogy az ÁVÜ kifogást

szja-bevételével kapcsolatos kor­
mányzati számításokat ismertetjük.

A törvényjavaslatban leszöge­
zik: az önkormányzatokat megil­
lető személyi jövedelemadó bevé­
tel településtípusonként különbö­
ző mértékben évről évre növek­
szik, vagyis egyre jobban nyílik 
az olló a legkisebb és a legna­
gyobb egy főre jutó adót befizető 
települések között. Jelenleg a fő­
városban az egy főre jutó szja kö­
zel négyszerese a községi telepü­
lések átlagának. Mivel a kormány 
nem engedheti meg a túlzott diffe­
renciálást és az ország kettészaka­
dását, ezért kell az szja-bevételek 
jelenlegi 50-50 százalékos arányát 
a költségvetés javára megnövelni. 
Az ebből keletkező költségvetési 
bevételből a rászorultabb, elmara­
dott térségek önkormányzatai kap­
nak meg nagyobb összegeket. Áz 
szja-bevételek arányának csők­

nek magyarra fordítása még várat 
magára — is hozzájárul ahhoz, hogy 
a cég 1992-ben 5 milliárd forintos 
forgalmat érjen el Magyarországon.

Á Nestlé filozófiájához tartozik, 
hogy minden országban kiépíti a 
helyi gyártást, így Magyarországon 
1975 óta folyik, licensz alapján, a 
Debreceni Konzervgyárban a Mag- 
gi-termékek előállítása. A Szeren­
csi Csokoládégyárat 1990-ben sze-

emelhetne. Vass Sándor rossz he­
lyen próbálkozott talán?

De végül ott az igazi kérdés: való­
jában mi húzódik a leváltásának hát­
terében? Hiszen az eddig felhozott 
érvek egyike sem meggyőző, sőt bi­
zonyíthatóan visszaverhető. Felme­
rül még annak a gyanúja, hogy poli­
tikai okok játszódtak közre. „Ké­
nyelmetlen ember vagyok a kor­
mánynak a baloldali beállítottságom 
miatt, amit mindenki tud: szimpati­
zálok az MSZP-vel. az SZDSZ-szel 
és a Fidesszel.” Látható jelei is vol­
tak ennek: másfél éve — Göncz Ár­
pád könyvének kiadása óta — jó né­
hány ellenzékinek számító író köny­
vét adta ki a nyomda. így például 
Konrád Györgyét, amelyet minden 
állami könyvkiadó visszautasított. 
Majd Eörsi Istvánét, Hankiss Ágne­
sét. A ráfizetéses üzletág híre gyor­
san terjedt. „Szinte menedékhelye 
lettünk ezeknek az íróknak. ” És 
Vass Sándor alapító tagja volt a 
Nyilvánosság Klubnak, valamint az 
Új Márciusi Érontnak is.

De higgyünk Slosár Gábornak, 
aki azt állította, hogy mindez őket 
nem érdekli. Akkor viszont ott az 
utolsó gyanú: a vezérigazgató au­
gusztusban írt levele Szabó Tamás 
privatizációs miniszternek, amit 
Antall József is megkapott (lásd 
keretben). A felfűtött hangú levél 
megírására akkor fogott tollat, 
amikor egymás után váltotta le az 
ÁVÜ a vezetőket az Athenaeum, 
majd az Alföldi s végül a Szegedi 
Nyomda éléről. S a levélben meg­
jósolt prófécia, íme, megvalósult...

Vass Sándor ma is vezérigazga­
tó, a helyette kinevezett Bokor Gá­
bor mindössze egyetlen egyszer 
lépte át a küszöböt. Vass Sándor és 
az ÁVÜ között pedig indulatos le­
velek keltek útra: Slosár Gábor 
szerint október 7-étől csak a kine­
vezett Bokor Gábor vezérigazgató 
tudtával és beleegyezésével léphet 
be a Vass Sándor a nyomda terüle­
tére. Vass Sándor pedig a privatizá­
ciós miniszternél tiltakozott a tör­
vénytelen eljárás ellen. Mint ahogy 
a Nyomdaipari Dolgozók Szak- 
szervezete is. S 600 dolgozó aláírá­
sával petíció ment a 15 éve vezér- 
igazgatóskodó Vass Sándorért...

„Végig akarom csinálni a törté­
netet, egészen addig, amíg az ÁVÜ 
törvényes eszközökkel nem vált le. 
Még akkor is, ha tudom, most csak 
én veszíthetek. Jó idegzetű vagyok, 
ki fogom bírni.”

Rövid távon lehet, hogy valóban 
veszíteni fog. De a játszmának 
még nincs vége.

• Rajna Györgyi

kentése révén 14 milliárd forinttal 
csökken az önkormányzatok bevé­
tele, ugyanakkor az állami támo­
gatás'összege 41,7 milliárd forint­
tal emelkedik. Ebből 35,1 milliárd 
forint a normatív hozzájárulások 
összegének növelésére, a fennma­
radó 6,6 milliárd forint pedig az 
önkormányzatok fejlesztési tevé­
kenységéhez kapcsolódó címzett 
és céltámogatások emelésére szol­
gál. Ez utóbbi összeg a parlament 
által jóváhagyott legfontosabb 
alapellátási feladatok — víz, csa­
torna, kórház, oktatás — kiépítés­
re, rekonstrukciójára irányul. E 
feladatok a kormány szerint nem 
kaptak volna ekkora önkormány­
zati támogatást a kötöttség nélkül 
felhasználható szja-bevételből.

• V. I.

rezte meg a Nestlé Hungária, 
amely 2,7 milliárdos alaptőkével 
alakult meg 1991-ben.

A svájci konszern ma a világ 
egyik legnagyobb élelmiszergyár­
tója és -forgalmazója — tette hoz­
zá Ránki —, tavalyi bevételei elér­
ték az 50 milliárd svájci frankot. A 
világon 430 leányvállalat tartozik a 
konszernhez, a foglalkoztatottak 
száma pedig csaknem 200 ezer.

I n g a t l a n  Á r(M F t) O pc iós  d íj(e F t)  O pciós id ő ta r ta m i hét)
S z e g e d i  ü z e m c s a r n o k  4 0 , 5  2 0  4
B u d a p e s t  I I .  k e r ü l e t i  v i l l a  5 0  2 0  4

Vállalkozásfejlesztési konferencia Szegeden
Bírálták a vagyonügynökség 

értékesítési gyakorlatát
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E l ő t é r b e n  a z  o p c i ó k

• R. Gy.

N é m e t o r s z á g :  ú j a b b  a d ó e m e l é s r e  

k é s z ü l  a  b o n n i  k a b i n e t
MTI

Idézetek Vass Sándor leveléből
...Az A V Ü  k á d e r p o l i t ik á já n a k  r é v é n  s ik e r ü l t  s z e m b e á ll í ta n i  a  k o r ­

m á n n y a l  1 8  e z e r  n y o m d a ip a r i  d o lg o z ó t .  E z  a  k á d e r p o l it ik a  e g y s z e r  

m á r  n e m  v á l t  b e .  L e g u tó b b  a  R á k o s i - r e n d s z e r b e n  p r ó b á l t a k  s z a k ­
m á n  k ív ü l i  p á r tk á d e r e k e t  a  n y o m d á k  é lé r e  h e lyezn i. M in d a n n y is z o r  

c s ú f o s  b u k á s  l e t t  a  v é g e . . .
Ö n n e k  a l ig h a n e m  j o g á b a n  á l l  e g y - e g y  v e z é r ig a z g a tó t ,  a k á r  e n ­

g e m  i s ,  l e v á l ta n i .  D e  1 8  e z e r  n y o m d a ip a r i  d o lg o z ó t  l e v á l ta n i  n em  

le h e t .  M á r p e d ig  a  d o l g o z ó k  a z o k ,  a k ik  n e m  f o g a d já k  e l  a  s z a k m á n  
k ív ü l i  p á r tk á d e r e k  i r á n y í tá s á t .  K é r e m ,  n e  te s s é k  őke t l e n é z n i ,  b e l ő ­

lü k  é l  a z  o r s z á g . ..
K é r e m ,  n a g y o n  k é r e m  Ö n t ,  h o g y  h a g y ja  a b b a  ez t a  g y a k o r l a to t , 

é s  h a  l e h e t ,  a z  e d d i g  m e g t e t t  l é p é s e i t  i s  k o r r ig á l ja . . .  L e v e l e m r e  
t ö b b  v á la s z  is  l e h e t s é g e s :  a z  e g y ik  a z ,  h o g y  k ik ü ld i a  f e l m o n d ó l e v e ­
le m e t . . ."

Kiegészítés a jövő évi költségvetéshez
A z  ö n k o r m á n y z a t o k  s z j a - b e v é t e l e  t o v á b b  n ő
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